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Lƴ aŀǊŎƘ нллтΣ ½κ¸Ŝƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ hŦ [ƻƴŘƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DC/LΣ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄǘƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ όDC/L нсύΦ  

Lƴ Wǳƭȅ нлмсΣ ½κ¸Ŝƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ό/5Lύ ƛƴ {ƘŜƴȊƘŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ DC/LΦ  

¢ƘŜ DC/L ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ aŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

½κ¸Ŝƴ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪΦ  ½κ¸Ŝƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффп 
ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŜǧŜǊ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  ½κ¸Ŝƴ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ƛǘǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎƻǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ƎŜǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ŬǊƳ ƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ōǳǘ ½κ¸Ŝƴ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ΨǾƛǊǘǳŀƭ 
ƻŶŎŜΩ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ōŜƴŜŬǘ ǎǘŀũΦ 

¢ƘŜ /5L ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪ-ǘŀƴƪ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊƻŀŘ-ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘǾŀƴŎŜ /ƘƛƴŀΩǎ ǊŜŦƻǊƳ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ-
ǳǇ ǘƻ ǿƻǊƭŘ  ƳŀǊƪŜǘǎΦ  ¢ƘŜ /5L Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
/ƘƛƴŀΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ /5L ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ  ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ aŀǊƪ ¸ŜŀƴŘƭŜ ŀƴŘ aƛƪŜ ²ŀǊŘƭŜΣ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ .ƛƪŀǎƘ 
YƘŀǊŜƭΣ aƛŎƘŀŜƭ aŀƛƴŜƭƭƛΣ /ŀǊƻƭ CŜƴƎΣ tŜƴƎ ¸ǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ DC/L ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 
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DC/L нс {ǳƳƳŀǊȅ !ƴŘ IŜŀŘƭƛƴŜǎ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ ²Ŝ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ммп ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ 
όDC/L нсύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŘŜȄ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ млн 
ǘƻ млп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ {ŀƴǝŀƎƻ ŀƴŘ bŀƴƧƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŘŜȄΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ǎƘƻǿŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǊŀǝƴƎǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ нΦр҈ ŦǊƻƳ DC/L нрΦ  ¢ƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ млп ŎŜƴǘǊŜǎ ŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀǝƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  ¢ǿŜƭǾŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊƻǎŜ мл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜƴ ŦŜƭƭ мл ƻǊ ƳƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎΦ 

¶ {ŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘŀƪŜƴ ōȅ !ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘǊŀŘŜ ǿŀǊǎΣ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ǳƴǊŜǎǘΣ ŀƴŘ .ǊŜȄƛǘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ǘŜǊƳ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎΦ 

Cƛƴ¢ŜŎƘ LƴŘŜȄ 

¶ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴŘŜȄ ǊŀƴƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ Cƛƴ¢ŜŎƘΦ 

¶ .ŜƛƧƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƭŜŀŘ ǘƘŜ Cƛƴ¢ŜŎƘ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŜǾŜƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦƻǊ 
Cƛƴ¢ŜŎƘ ŀǊŜ /ƘƛƴŜǎŜΦ 

¶ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ [ƻƴŘƻƴΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ŀƴŘ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǘŜƴΦ 

DC/L нс ǊŜǎǳƭǘǎ 

[ŜŀŘƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎ 

¶ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄΣ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ƭŜŀŘ ƻǾŜǊ [ƻƴŘƻƴ ŦǊƻƳ 
ǎŜǾŜƴ ǘƻ мт ǇƻƛƴǘǎΦ IƻƴƎ YƻƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ  {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŬƊƘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  !ƭƭ ŬǾŜ ǘƻǇ ŎŜƴǘǊŜǎ ŦŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀǝƴƎǎ ƛƴ DC/L нсΦ 

¶ {ƘŜƴȊƘŜƴΣ 5ǳōŀƛΣ ŀƴŘ {ȅŘƴŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ млΣ ŜŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ ½ǳǊƛŎƘΣ ŀƴŘ 
CǊŀƴƪŦǳǊǘΦ 

¶ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ол ŎŜƴǘǊŜǎΣ tŀǊƛǎ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭΣ ǊƛǎƛƴƎ мл ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ мтǘƘΦ  

²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ DC/L нрΣ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ŀ ƳƻǊŜ ƳƛȄŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ DC/L нсΣ ǿƛǘƘ мр ŎŜƴǘǊŜǎ ǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ мо ŦŀƭƭƛƴƎΦ   
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!ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ 

¶ !ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ /ŜƴǘǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ нл ƻŦ ǘƘŜ нт ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ bŀƴƧƛƴƎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜǎ ŦƻǊ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ aǳƳōŀƛΣ ŀƴŘ /ƘŜƴƎŘǳΦ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƘŀŘ ƳƛȄŜŘ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ƛƴ DC/L нсΣ ǿƛǘƘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōŀŎƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ DC/L нрΣ ǿƘƛƭŜ ¦{ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎΦ 

¶ {ŜǾŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нлΦ 

9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ϧ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ 

¶ bǳǊ-{ǳƭǘŀƴ όŦƻǊƳŜǊƭȅ !ǎǘŀƴŀύ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛǘǎ ǘƻǇ ǊŀƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ϧ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ-ŦƻǊƳŜŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ  

¶ !ƭƭ ōǳǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ мс ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǝƴƎΣ ǿƛǘƘ ƴƛƴŜ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƪƛƴƎΦ  

aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ ϧ !ŦǊƛŎŀ 

¶ 5ǳōŀƛΣ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀΣ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΣ ŀƴŘ 5ƻƘŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄΣ ǿƛǘƘ 5ǳōŀƛ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
aŀǳǊƛǝǳǎΣ .ŀƘǊŀƛƴΣ ŀƴŘ bŀƛǊƻōƛΦ 

[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ϧ ¢ƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

¶ ¢ƘŜ .ŀƘŀƳŀǎ ŀƴŘ .ǳŜƴƻǎ !ǊƛŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ DC/L нсΣ ǊƛǎƛƴƎ мм ŀƴŘ ǘŜƴ ǇƭŀŎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  

LǎƭŀƴŘ /ŜƴǘǊŜǎ 

¶ ¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ /Ǌƻǿƴ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛǇǇŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ Řƻǿƴ 
ŬǾŜ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ WŜǊǎŜȅ ŦŀƭƭƛƴƎ мнΣ ŀƴŘ DǳŜǊƴǎŜȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǘǎ ǊŀǇƛŘ 
ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ мт ǇƭŀŎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ мр-ǇƭŀŎŜ Ŧŀƭƭ ƛƴ DC/L нрΦ  

DC/L нс 

¶ DC/L нс ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǳǎƛƴƎ моп ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
¦ƴƛǘΣ ǘƘŜ h9/5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ  5Ŝǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ онΣннт ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ DC/L ƻƴƭƛƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 
όƎƭƻōŀƭŬƴŀƴŎƛŀƭŎŜƴǘǊŜǎΦƴŜǘκǎǳǊǾŜȅύΦ  ! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ оΣосл ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ  CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ōŜƘƛƴŘ DC/L нс ŀǊŜ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ  
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¢ŀōƭŜ  м  μ  DC/L нс ¢ƻǇ рн wŀƴƪǎ !ƴŘ wŀǝƴƎǎ 

/ŜƴǘǊŜ 
DC/L нс DC/L нр 

/ƘŀƴƎŜ 
Lƴ  

/ƘŀƴƎŜ 
Lƴ  

wŀƴƪ wŀǝƴƎ wŀƴƪ wŀǝƴƎ wŀƴƪ wŀǝƴƎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ м тфл м тфп л qп 

[ƻƴŘƻƴ н тто н тут л qмп 

IƻƴƎ YƻƴƎ о ттм о туо л qмн 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ п тсн п ттн л qмл 

{ƘŀƴƎƘŀƛ р тсм р ттл л qф 

¢ƻƪȅƻ с трт с трс л pм 

.ŜƛƧƛƴƎ т тпу ф тоу pн pмл 

5ǳōŀƛ у тпл мн тоо pп pт 

{ƘŜƴȊƘŜƴ ф тоф мп тол pр pф 

{ȅŘƴŜȅ мл тоу мм тос pм pн 

¢ƻǊƻƴǘƻ мм тот т трр qп qму 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ мн тос мс тнт pп pф 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ мо тор мт тнп pп pмм 

½ǳǊƛŎƘ мп топ у тоф qс qр 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ мр тоо мл тот qр qп 

/ƘƛŎŀƎƻ мс тон нл тмт pп pмр 

tŀǊƛǎ мт тну нт сфф pмл pнф 

.ƻǎǘƻƴ му тнт мо тон qр qр 

aŜƭōƻǳǊƴŜ мф тнл мр тнф qп qф 

aƻƴǘǊŜŀƭ нл тмс му тнн qн qс 

/ŀǎŀōƭŀƴŎŀ нм тмп нн тмн pм pн 

¢Ŝƭ !ǾƛǾ нн тмо но тмл pм pо 

DǳŀƴƎȊƘƻǳ но тмм нп тлу pм pо 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ нп тмл мф тнм qр qмм 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ нр тлу ол сфм pр pмт 

DŜƴŜǾŀ нс тлс ну сфу pн pу 

hǎŀƪŀ нт тлр ом сфл pп pмр 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ну тлн он суф pп pмо 

9ŘƛƴōǳǊƎƘ нф тлм ор стп pс pнт 

/ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ол сфф нм тмо qф qмп 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ом сфо пл спт pф pпс 

!ōǳ 5Ƙŀōƛ он сфл нс тлн qс qмн 

vƛƴƎŘŀƻ оо суу нф сфп qп qс 

¢ŀƛǇŜƛ оп сут оп стс л pмм 

.ŜǊƳǳŘŀ ор сул нр тлр qмл qнр 

{Ŝƻǳƭ ос стт ос ссу л pф 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ от стр пм спс pп pнф 

5ǳōƭƛƴ оу стп оу сру л pмс 

5ƻƘŀ оф стн пн спн pо pол 

aŀǳǊƛǝǳǎ пл стм рп сну pмп pпо 

aƻƴŀŎƻ пм ссф оо сус qу qмт 

{ǘǳǧƎŀǊǘ пн ссо пф соо pт pол 

.ǳǎŀƴ по ссн пс сос pо pнс 

aŀŘǊƛŘ пп ссм от сст qт qс 

Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ пр ссл оф срн qс pу 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳ пс срф рр снт pф pон 

.ŀƘǊŀƛƴ пт сру ст слу pнл pрл 

aƛƭŀƴ пу срр пр соу qо pмт 

IŀƳōǳǊƎ пф срл рл сон pм pму 

.ŀƴƎƪƻƪ рл спф ро снф pо pнл 

bǳǊ-{ǳƭǘŀƴ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 
!ǎǘŀƴŀύ 

рм спу рм сом л pмт 

aǳƴƛŎƘ рн спр по спм qф pп 
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¢ŀōƭŜ м ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ  μ  DC/L нс wŜƳŀƛƴƛƴƎ wŀƴƪǎ !ƴŘ wŀǝƴƎǎ  

/ŜƴǘǊŜ 
DC/L нс DC/L нр 

/ƘŀƴƎŜ 
Lƴ  

/ƘŀƴƎŜ 
Lƴ  

wŀƴƪ wŀǝƴƎ wŀƴƪ wŀǝƴƎ wŀƴƪ wŀǝƴƎ 

Lǎǘŀƴōǳƭ ро спм рф снл pс pнм 

±ƛŜƴƴŀ рп спл пп спл qмл л 

[ƛǎōƻƴ рр соф сл смф pр pнл 

.ǊǳǎǎŜƭǎ рс соу рн сол qп pу 

/ŀƭƎŀǊȅ рт сот ру снм pм pмс 

tǊŀƎǳŜ ру сос сн смп pп pнн 

WŜǊǎŜȅ рф сор пт сор qмн л 

hǎƭƻ сл соо сп смн pп pнм 

[ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ см сом тт рфс pмс pор 

aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅ сн сол см смс qм pмп 

/ŀǇŜ ¢ƻǿƴ со снф рс снс qт pо 

²ŀǊǎŀǿ сп снс тл слр pс pнм 

Yǳǿŀƛǘ /ƛǘȅ ср снр рт снр qу л 

DLC¢ /ƛǘȅ-DǳƧŀǊŀǘ сс снп сф слс pо pму 

/ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ст сно тс рфт pф pнс 

IŜƭǎƛƴƪƛ су снн тп рфф pс pно 

wƻƳŜ сф смп ус руп pмт pол 

DƭŀǎƎƻǿ тл смо со смо qт л 

aƻǎŎƻǿ тм смл уу рун pмт pну 

aǳƳōŀƛ тн слф фн рто pнл pос 

/ƘŜƴƎŘǳ то слу ут руо pмп pнр 

.ŀƘŀƳŀǎ тп слт ур рур pмм pнн 

.ǊƛǝǎƘ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ тр слс тн слн qо pп 

¢ŀƭƭƛƴƴ тс слр фп рсф pму pос 

DƛōǊŀƭǘŀǊ тт слп ул рфм pо pмо 

.ǳŘŀǇŜǎǘ ту сло тм сло qт л 

{ǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ тф слн то слм qс pм 

.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ ул слм фл рул pмл pнм 

WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎ ум слл пу соп qоо qоп 

{ŀƻ tŀǳƭƻ ун рфс сс слф qмс qмо 

/ȅǇǊǳǎ уо рфр фо ртн pмл pно 

{ƻŬŀ уп рфп тф рфо qр pм 

wƛƎŀ ур рфо ту рфр qт qн 

tŀƴŀƳŀ ус рфн ун руу qп pп 

wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ут рфм ср смм qнн qнл 

bŀƛǊƻōƛ уу рфл фт рсп pф pнс 

LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ уф руф уп рус qр pо 

bŜǿ 5ŜƭƘƛ фл руу фс рср pс pно 

WŀƪŀǊǘŀ фм рут су слт qно qнл 

DǳŜǊƴǎŜȅ фн рус тр рфу qмт qмн 

wŜȅƪƧŀǾƛƪ фо рур уо рут qмл qн 

.ŀƪǳ фп руп фр рст pм мт 

aŀƭǘŀ фр ртт уф рум qс qп 

wƛȅŀŘƘ фс рсп фм ртр qр qмм 

aŀƴƛƭŀ фт рпф фу рсн pм qмо 

!ƭƳŀǘȅ фу рпу млл рсл pн qмн 

{ŀƴǝŀƎƻ фф рпл bŜǿ bŜǿ bŜǿ bŜǿ 

!ǘƘŜƴǎ млл роф млн рмф pн pнл 

5ŀƭƛŀƴ млм рнф млм рнл л pф 

¢ƛŀƴƧƛƴ млн рну ум руф qнм qсм 

bŀƴƧƛƴƎ мло рлт bŜǿ bŜǿ bŜǿ bŜǿ 

IŀƴƎȊƘƻǳ млп прф фф рсм qр qмлн 
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¢ŀōƭŜ н  μ  DC/L нс !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ŜƴǘǊŜǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬǾŜ !ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ǎǝƭƭ Ƨǳǎǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ϧ 
/ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ DC/L ноΦ 

²Ŝ ǘǊŀŎƪ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ DC/L ƛƴŘŜȄΦ ¢ŀōƭŜ н ƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ǘŜƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ΨŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŎŜƴǘǊŜǎΩ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

/ƘŀǊǘ м μ  !ǾŜǊŀƎŜ wŀǝƴƎǎ hŦ ¢ƘŜ ¢ƻǇ CƛǾŜ /ŜƴǘǊŜǎ Lƴ 9ŀŎƘ wŜƎƛƻƴ  

/ŜƴǘǊŜ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ                       
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нп ƳƻƴǘƘǎ 

aŜŀƴ ƻŦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

{ŀƴ 5ƛŜƎƻ мнн сру 

.ŀǊōŀŘƻǎ тф рнт 

¢ŜƘǊŀƴ тт пут 

!ƴŘƻǊǊŀ тс рмп 

YŀǊŀŎƘƛ сф рол 

.ǊŀǝǎƭŀǾŀ рф ртм 

¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ оф прм 

[ǳƎŀƴƻ оо снп 

±ƛƭƴƛǳǎ ну слп 

[ŀƎƻǎ нм рмп 
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¢ƘŜ ¢ƻǇ CƛǾŜ /ŜƴǘǊŜǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ DC/L нс ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛǘǎ ƭŜŀŘ ƻǾŜǊ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ мт 
ǇƻƛƴǘǎΦ  IƻƴƎ YƻƴƎΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ IƻƴƎ YƻƴƎ ƴƻǿ ƻƴƭȅ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǿŀǎ мфо Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ нф 
Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƘƛƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ǉƻƛƴǘ ōŜƭƻǿ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 

/ƘŀǊǘ н μ  ¢ƘŜ ¢ƻǇ CƛǾŜ /ŜƴǘǊŜǎτ DC/L wŀǝƴƎǎ hǾŜǊ ¢ƛƳŜ 

άvǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΦέ 
 
{¢w!¢9D¸ a!b!D9wΣ .!{95 Lb D9wa!b¸ 



 у  μ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ нс 
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CǳǘǳǊŜ tǊƻǎǇŜŎǘǎ 
 

¢ƘŜ DC/L ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǎƪǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ŀōƭŜ о ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǘƻǇ мр ŎŜƴǘǊŜǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ  bƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ мр ŎŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǎƛŀκtŀŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ŀōƭŜ о  μ  ¢ƘŜ мр /ŜƴǘǊŜǎ [ƛƪŜƭȅ ¢ƻ .ŜŎƻƳŜ aƻǊŜ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ά²ƛǘƘƻǳǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛǘ 
ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ǇŀǘƘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƘŀǾŜ ŀ  ŦǳǘǳǊŜΦέ 
 
¢w!59 !{{h/L!¢LhbΣ {¢¦¢¢D!w¢ 

/ŜƴǘǊŜ aŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀǎǘ нп ƳƻƴǘƘǎ 

vƛƴƎŘŀƻ нфл 

{ƘŀƴƎƘŀƛ млт 

{ǘǳǧƎŀǊǘ ум 

IƻƴƎ YƻƴƎ рр 

tŀǊƛǎ рм 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ пф 

{ƘŜƴȊƘŜƴ пу 

.ŜƛƧƛƴƎ пн 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ пм 

¢ƻƪȅƻ ом 

[ƻƴŘƻƴ нп 

{Ŝƻǳƭ нп 

bǳǊ-{ǳƭǘŀƴ όŦƻǊƳŜǊƭȅ !ǎǘŀƴŀύ но 

5ǳōƭƛƴ но 

½ǳǊƛŎƘ нн 



¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ  нс μ  ф 
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/ƘŀǊǘ о μ DC/L !ǊŜŀǎ hŦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

!ǊŜŀǎ hŦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 
¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DC/L ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΥ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ wŜǇǳǘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ /ƘŀǊǘ оΦ 

ά.ǊŜȄƛǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ƴŜƎŀǝǾŜ ōǳǘ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   
wǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƻ - ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦέ 
 
Lb±9{¢a9b¢ 5Lw9/¢hw .!{95 Lb [hb5hb  
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¢ŀōƭŜ  п  μ  DC/L нс  ¢ƻǇ мр .ȅ !ǊŜŀ hŦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ DC/L ŦŀŎǘƻǊ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ Ǌǳƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 
ǘƻǇ мр ǊŀƴƪŜŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǳō-ƛƴŘƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǇ 
ŦƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ǘƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ƛƴŘƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭΦ 

wŀƴƪ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǘƻǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

wŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ  

м bŜǿ ¸ƻǊƪ bŜǿ ¸ƻǊƪ bŜǿ ¸ƻǊƪ bŜǿ ¸ƻǊƪ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

н [ƻƴŘƻƴ IƻƴƎ YƻƴƎ IƻƴƎ YƻƴƎ [ƻƴŘƻƴ IƻƴƎ YƻƴƎ 

о IƻƴƎ YƻƴƎ [ƻƴŘƻƴ [ƻƴŘƻƴ IƻƴƎ YƻƴƎ [ƻƴŘƻƴ 

п {ƛƴƎŀǇƻǊŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

р /ƘƛŎŀƎƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ {ƘŀƴƎƘŀƛ CǊŀƴƪŦǳǊǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

с ½ǳǊƛŎƘ ¢ƻƪȅƻ ¢ƻƪȅƻ ¢ƻƪȅƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

т {ƘŀƴƎƘŀƛ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŜƛƧƛƴƎ {ƘŀƴƎƘŀƛ /ƘƛŎŀƎƻ 

у CǊŀƴƪŦǳǊǘ /ƘƛŎŀƎƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¢ƻƪȅƻ 

ф ¢ƻǊƻƴǘƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ½ǳǊƛŎƘ ½ǳǊƛŎƘ .ƻǎǘƻƴ 

мл DŜƴŜǾŀ 5ǳōŀƛ {ȅŘƴŜȅ tŀǊƛǎ .ŜƛƧƛƴƎ 

мм {ȅŘƴŜȅ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ .ƻǎǘƻƴ 5ǳōŀƛ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 

мн aƻƴǘǊŜŀƭ .ƻǎǘƻƴ 5ǳōŀƛ {ȅŘƴŜȅ ½ǳǊƛŎƘ 

мо ¢ƻƪȅƻ .ŜƛƧƛƴƎ tŀǊƛǎ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ {ȅŘƴŜȅ 

мп {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tŀǊƛǎ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ .ƻǎǘƻƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ 

мр 5ǳōŀƛ CǊŀƴƪŦǳǊǘ /ƘƛŎŀƎƻ ¢ƻǊƻƴǘƻ 5ǳōŀƛ 

άLƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ 
ƻƴƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΗέ 
 
CLb!b/L![ {9w±L/9{ twh±L59wΣ 5¦.[Lb 
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CŀŎǘƻǊǎ !ũŜŎǝƴƎ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

¢ƘŜ DC/L ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ŀǎƪǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ 

¢ŀōƭŜ  р  μ  DC/L нс aŀƛƴ !ǊŜŀǎ hŦ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

ά¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ wƻȅŀƭ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜŎǘƻǊΦέ 
 

!//h¦b¢!b¢ .!{95 Lb  {¸5b9¸ 

!ǊŜŀǎ ƻŦ  /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ  
aŜƴǝƻƴǎ 

aŀƛƴ LǎǎǳŜǎ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  рул 

¶ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀǿǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ōǳǘ 
ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƻƴ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ  

¢ŀȄŀǝƻƴ роо 

¶ [ƻǿŜǊ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ōǳǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ 
ǘŀȄŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ ¢ŀȄŜǎ ǎƘƻǳƭŘ  ōŜ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

¶ IƛƎƘ ǘŀȄŜǎ ƘǳǊǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ōƛƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ƭƻǿ ǘŀȄΣ ƻũǎƘƻǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎ  

IǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ ром 

¶ CǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ όǿƛƭƭ .ǊŜȄƛǘ ƛƳǇŜŘŜ ǘƘƛǎ 
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΚύ 

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ 
ǿƻǊƪŜǊǎ 

¶ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǎ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǝƳŜǎ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ пфл 

¶ 9ŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƴƻǘ ŘŜǘŜǊ 
ǘƘŜƳ 

¶ aŀƪƛƴƎ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜ 

wŜǇǳǘŀǝƻƴ пфо 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōǊŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ƻƊŜƴ ǎƘƻǊǘ-ǎƛǘŜŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ  

¶ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¶ !ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 
ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ прс 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪ ƻƴƭƛƴŜ ό/ŀƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΚύ 

¶ !ŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 

¶ aŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 



 мн  μ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ нс 
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¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ  /ƘŀǊǘ п Ǉƭƻǘǎ DC/L ǊŀǝƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩǎ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ LƴŘŜȄ ŀƴŘ /ƘŀǊǘ р Ǉƭƻǘǎ DC/L 
ǊŀǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΩǎ wǳƭŜ hŦ [ŀǿ LƴŘƛŎŀǘƻǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀǊǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DC/L нс ǊŀǝƴƎǎ όǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳōōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ D5t ƻŦ ŜŀŎƘ ŎŜƴǘǊŜύΦ 

¢ƘŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƘƻǿ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ DC/L ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

¢ƘŜ wǳƭŜ hŦ [ŀǿ !ƴŘ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ 

/ƘŀǊǘ п μ DC/L нс wŀǝƴƎ !Ǝŀƛƴǎǘ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ tŜǊŎŜǇǝƻƴǎ LƴŘŜȄ ό{ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

/ƘŀǊǘ р μ DC/L нс wŀǝƴƎ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wǳƭŜ hŦ [ŀǿ LƴŘƛŎŀǘƻǊ ό{ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪύ 
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/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘǊƛǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  ¢ƘŜ 
DC/L ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  /ƘŀǊǘǎ с ŀƴŘ т ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ½ǳǊƛŎƘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǿƛǘƘ 
tŀǊƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀƴ ½ǳǊƛŎƘΤ ōƻǘƘ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ [ƻƴŘƻƴΤ ŀƴŘ ōƻǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ tŀǊƛǎ ŀƴŘ {ǘǳǧƎŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ½ǳǊƛŎƘΦ 

/ƘŀǊǘ т μ  DC/L нс /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ τ ½ǳǊƛŎƘ 

/ƘŀǊǘ с  μ  DC/L нс /ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ τ tŀǊƛǎ 



 мп  μ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ нс 
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¦ǎƛƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όŀȄŜǎύ ǘƘŀǘ   
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ŀƭƻƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ 

Ψ/ƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΩ ς ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ 
ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ 
ōȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ tǊƻŬƭŜǎ 
/ƘŀǊǘ у μ DC/L нс tǊƻŬƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

! ŎŜƴǘǊŜΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ΨƛƴōƻǳƴŘΩ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŜƴǘǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎύ ŀƴŘ ΨƻǳǘōƻǳƴŘΩ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŜƴǘǊŜύΦ  LŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ рс҈ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ΨDƭƻōŀƭΩΦ  
LŦ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ ор҈ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ 
ΨLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩΦ 

 Ψ5ƛǾŜǊǎƛǘȅΩς ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DC/L ƳƻŘŜƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇŀƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ 
ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǳǎŜ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŜǎ όŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎύ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ 
ŎŜƴǘǊŜΩǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ς ǘƘŜ ΨǊƛŎƘƴŜǎǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ΨŜǾŜƴƴŜǎǎΩ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜΩǎ ǎŎƻǊŜǎΦ  ! ƘƛƎƘ ǎŎƻǊŜ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎŜƴǘǊŜ 
ƛǎ ǿŜƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘΤ ŀ ƭƻǿ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ƭŜǎǎ ǊƛŎƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 Ψ{ǇŜŎƛŀƭƛǘȅΩ ς ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΥ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōŀƴƪƛƴƎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎŜŎǘƻǊΦ  ! ŎŜƴǘǊŜΩǎ ΨǎǇŜŎƛŀƭƛǘȅΩ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DC/L ǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǊŀǝƴƎǎΦ  

Lƴ ¢ŀōƭŜ с Ψ5ƛǾŜǊǎƛǘȅΩ ό.ǊŜŀŘǘƘύ ŀƴŘ Ψ{ǇŜŎƛŀƭƛǘȅΩ ό5ŜǇǘƘύ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ŀȄƛǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  ¢ƘŜ млп ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ DC/L нс 
ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎΣ Ƙƻǿ ōǊƻŀŘ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ƛǘ ƛǎΦ 

¢ƘŜ мп Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ όƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜύ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ŬƴŀƴŎƛŀƭ    
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ мл ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ мн Ǝƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ DC/L нсΦ  

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ DC/L нс ƛƴŎƭǳŘŜ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
/ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ [ƻǎ !ƴƎƭŜǎ ŀǎ Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎΤ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ aŀŘǊƛŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘΤ ŀƴŘ DǳŀƴƎȊƘƻǳ ŀƴŘ 5ŀƭƛŀƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ Dƭƻōŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ   
 



¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ  нс μ  мр 
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 ¢ŀōƭŜ с  μ  DC/L нс CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜ tǊƻŬƭŜǎ 

  .ǊƻŀŘ ϧ 5ŜŜǇ wŜƭŀǝǾŜƭȅ .ǊƻŀŘ   wŜƭŀǝǾŜƭȅ 5ŜŜǇ   9ƳŜǊƎƛƴƎ 

  Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ  Dƭƻōŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ Dƭƻōŀƭ /ƻƴǘŜƴŘŜǊǎ 

Dƭƻōŀƭ 

!ōǳ 5Ƙŀōƛ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 
bǳǊ-{ǳƭǘŀƴ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 

!ǎǘŀƴŀύ 
/ƘŜƴƎŘǳ 

.ŜƛƧƛƴƎ .ƻǎǘƻƴϝ 5ŀƭƛŀƴϝ aƻǎŎƻǿ 

5ǳōŀƛ .ǊǳǎǎŜƭǎ DǳŀƴƎȊƘƻǳϝ   

IƻƴƎ YƻƴƎ 5ǳōƭƛƴ vƛƴƎŘŀƻ   

[ƻƴŘƻƴ CǊŀƴƪŦǳǊǘ {ƘŜƴȊƘŜƴ   

aŜƭōƻǳǊƴŜϝ aŀŘǊƛŘϝ     

bŜǿ ¸ƻǊƪ aƛƭŀƴ     

{ƘŀƴƎƘŀƛ tŀǊƛǎ     

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ     

{ȅŘƴŜȅ {Ŝƻǳƭϝ     

¢ƻƪȅƻ       

¢ƻǊƻƴǘƻ       

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ϝ       

½ǳǊƛŎƘ       

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴǘŜƴŘŜǊǎ 

/ƘƛŎŀƎƻϝ !ǘƘŜƴǎ !ƭƳŀǘȅ .ǊƛǝǎƘ ±ƛǊƎƛƴ LǎƭŀƴŘǎ 

9ŘƛƴōǳǊƎƘϝ .ŀƴƎƪƻƪ .ŀƘŀƳŀǎϝ DǳŜǊƴǎŜȅϝ 

DŜƴŜǾŀ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ .ŜǊƳǳŘŀ IŀƴƎȊƘƻǳ 

IŀƳōǳǊƎ Lǎǘŀƴōǳƭ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎϝ WŀƪŀǊǘŀ 

[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎϝ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊϝ /ŀǎŀōƭŀƴŎŀ WŜǊǎŜȅϝ 

tǊŀƎǳŜϝ [ƛǎōƻƴϝ /ŀȅƳŀƴ LǎƭŀƴŘǎ WƻƘŀƴƴŜǎōǳǊƎϝ 

{ǘǳǧƎŀǊǘ aƻƴǘǊŜŀƭϝ 5ƻƘŀϝ [ǳȄŜƳōƻǳǊƎϝ 

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ aǳƴƛŎƘϝ DLC¢ /ƛǘȅ-DǳƧŀǊŀǘ aǳƳōŀƛϝ 

  wƻƳŜ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ bŜǿ 5ŜƭƘƛ 

  {ǘƻŎƪƘƻƭƳ ¢ŀƛǇŜƛ ¢ƛŀƴƧƛƴϝ 

  ±ƛŜƴƴŀ     

[ƻŎŀƭ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ tƭŀȅŜǊǎ [ƻŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ [ƻŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 9ǾƻƭǾƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎ 

/ŀƭƎŀǊȅϝ .ǳŘŀǇŜǎǘϝ .ŀƪǳ .ŀƘǊŀƛƴ 

aŜȄƛŎƻ /ƛǘȅ .ǳǎŀƴϝ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ /ȅǇǊǳǎ 

hǎŀƪŀ DƭŀǎƎƻǿ Yǳǿŀƛǘ /ƛǘȅ DƛōǊŀƭǘŀǊ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ IŜƭǎƛƴƪƛ [ƛŜŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴ LǎƭŜ ƻŦ aŀƴϝ 

  hǎƭƻ aŀǳǊƛǝǳǎϝ aŀƭǘŀϝ 

  {ŀƴǝŀƎƻ όbŜǿύ aƻƴŀŎƻ aŀƴƛƭŀ 

  ²ŀǊǎŀǿ {ŀƻ tŀǳƭƻ bŀƛǊƻōƛ 

    {ƻŬŀ bŀƴƧƛƴƎ όbŜǿύ 

    {ǘ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ tŀƴŀƳŀϝ 

    ¢Ŝƭ !ǾƛǾϝ wŜȅƪƧŀǾƛƪ 

      wƛƎŀϝ 

      wƛȅŀŘƘ 

      ¢ŀƭƭƛƴƴ 

bƻǘŜΥ !ƴ ŀǎǘŜǊƛǎƪ ŘŜƴƻǘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ DC/L нр 



 мс  μ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ нс 
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¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ DC/L нс ǊŀƴƪƛƴƎǎΦ  .ƭŀŎƪ Řƻǘǎ ŘŜƴƻǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ /ŜƴǘǊŜǎΥ    

.ǊƻŀŘ ŀƴŘ 5ŜŜǇ wŜƭŀǝǾŜƭȅ .ǊƻŀŘ wŜƭŀǝǾŜƭȅ 5ŜŜǇ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 

 
Dƭƻōŀƭ [ŜŀŘŜǊǎ  Dƭƻōŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ  Dƭƻōŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ  Dƭƻōŀƭ /ƻƴǘŜƴŘŜǊǎ 

 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŜƴŘŜǊǎ 

 
9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ tƭŀȅŜǊǎ  [ƻŎŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜŘ  [ƻŎŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ  9ǾƻƭǾƛƴƎ /ŜƴǘǊŜǎ 

{ŜŜ 5ŜǘŀƛƭŜŘ  
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0=?AGF9D F9DQKAK 
Lƴ ƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ DC/L ŘŀǘŀΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƛȄ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ  !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ŎŜƴǘǊŜǎΣ 
ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 
 
²Ŝ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŎƘŀǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿΥ 
 
¶ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ŎŜƴǘǊŜΤ 

¶ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƘƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ 

¶ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΤ 
¶ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ 
 
/ƘŀǊǘǎ ф ŀƴŘ мл ǎƘƻǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ  /ƻƭƻǳǊŜŘ ōŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ƎŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  .ŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴ ƎŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ōȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ΨƘƻƳŜΩ ōƛŀǎΦ 
 
¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀȄƛǎ όƛƴ ǊŜŘύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŬƎǳǊŜ ƴƻǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

ά¢ƻƻ ƘŜŀǾȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎŜƴǘǊŜǎ όŜΦƎΦ [ƻƴŘƻƴύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎƭƻǿ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΣ ŀǘ ōŜǎǘ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ  ¢ƘŜ LǊƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀũŜŘΣ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 

ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦέ 
 

{9bLhw Lb{¦w9w .!{95 Lb 5¦.[Lb 



¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ  нс μ  мф 
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/ƘŀǊǘ ф μ 9ȄŀƳǇƭŜ мΥ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ aŜŀƴ CƻǊ wŜƎƛƻƴ с 

/ƘŀǊǘ мл μ 9ȄŀƳǇƭŜ нΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ /ƻƳǇŀǊŜŘ ²ƛǘƘ ¢ƘŜ aŜŀƴ CƻǊ !ƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ŜƴǘǊŜ 

Region 1 (32%)

Region 2 (24%)

Region 3 (7%)

Region 4 (5%)

Region 5 (9%)

Region 6 (15%)

Multi -Regional (8%)

623-125 -75 -25 25 75 125

This figure is the mean of all 
assessments in the GFCI for 
region 6.

This bar shows that 
assessments from centres in 
this region averaged 72 
points above the mean for 
region 6.

This bar shows that 
assessments from 
centres in this region 
averaged 41 points 
below the mean for 
region 6.

This percentage shows 
that 32 per cent of 
assessments for region 

6 came from centres in 
region 1.

This line shows that the assessments 
given by other regions and excluding 
those from region 6 had an average 10 
points lower than the overall mean. 
Respondents from region 6 rated their 
home centres higher than  
respondents  from other regions.



 нл  μ ¢ƘŜ Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ŜƴǘǊŜǎ LƴŘŜȄ нс 

 

 

9a.!wDh95 ¦b¢L[ лфΥлл .{¢Σ ¢I¦w{5!¸ мф {9t¢9a.9w нлмф 

²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 
¢Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ŀ ƳƛȄŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ DC/L нсΦ  ¢ƘƛǊǘŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ нл ²ŜǎǘŜǊƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǊƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎǎΦ  [ƻƴŘƻƴ ƘŜƭŘ ƻƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄΣ ōǳǘ 
ŦŜƭƭ мп Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎǎΦ  LŦ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ tŀǊƛǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŧŀƭƭǎ ŀƴŘ ǊƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎǎ 
ƛƴ DC/L нтΣ [ƻƴŘƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǘǿƻ Ǉƻƛƴǘ ƭŜŀŘ ƻǾŜǊ tŀǊƛǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛŜ 
ōŜƘƛƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ  

½ǳǊƛŎƘΣ CǊŀƴƪŦǳǊǘΣ aƻƴŀŎƻΣ ŀƴŘ aŀŘǊƛŘ ƭƻǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ DC/L нрΦ 
WŜǊǎŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ǘƘŀǘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ƻǾŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎΦ   

¢ŀōƭŜ  т  μ  ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¢ƻǇ нл /ŜƴǘǊŜǎ Lƴ DC/L нс 

/ƘŀǊǘ мм μ  ¢ƻǇ CƛǾŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ŜƴǘǊŜǎ hǾŜǊ ¢ƛƳŜ 

/ŜƴǘǊŜ 
DC/L нс DC/L нр /ƘŀƴƎŜ ƛƴ  /ƘŀƴƎŜ ƛƴ  

wŀƴƪ wŀǝƴƎ wŀƴƪ wŀǝƴƎ wŀƴƪ wŀǝƴƎ 

[ƻƴŘƻƴ н тто н тут л qмп 

½ǳǊƛŎƘ мп топ у тоф qс qр 

CǊŀƴƪŦǳǊǘ мр тоо мл тот qр qп 

tŀǊƛǎ мт тну нт сфф pмл pнф 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ нр тлу ол сфм pр pмт 

DŜƴŜǾŀ нс тлс ну сфу pн pу 

9ŘƛƴōǳǊƎƘ нф тлм ор стп pс pнт 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ от стр пм спс pп pнф 

5ǳōƭƛƴ оу стп оу сру л pмс 

aƻƴŀŎƻ пм ссф оо сус qу qмт 

{ǘǳǧƎŀǊǘ пн ссо пф соо pт pол 

aŀŘǊƛŘ пп ссм от сст qт qс 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳ пс срф рр снт pф pон 

aƛƭŀƴ пу срр пр соу qо pмт 

IŀƳōǳǊƎ пф срл рл сон pм pму 

aǳƴƛŎƘ рн спр по спм qф pп 

±ƛŜƴƴŀ рп спл пп спл qмл л 

[ƛǎōƻƴ рр соф сл смф pр pнл 

.ǊǳǎǎŜƭǎ рс соу рн сол qп pу 

WŜǊǎŜȅ рф сор пт сор qмн л 
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/ƘŀǊǘ мо  μ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ .ȅ wŜƎƛƻƴ CƻǊ [ƻƴŘƻƴ τ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ aŜŀƴ 

/ƘŀǊǘ мп  μ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ .ȅ wŜƎƛƻƴ CƻǊ ½ǳǊƛŎƘ τ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ aŜŀƴ 

 
/ƘŀǊǘ мн μ !ǾŜǊŀƎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ .ȅ wŜƎƛƻƴ CƻǊ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ς 5ƛũŜǊŜƴŎŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ aŜŀƴ 

/ƘŀǊǘ мр  μ  !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ .ȅ wŜƎƛƻƴ CƻǊ CǊŀƴƪŦǳǊǘ τ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ CǊƻƳ ¢ƘŜ hǾŜǊŀƭƭ aŜŀƴ 


